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Na abertura de seu discurso de posse, o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva apontou a diretriz fundamental do novo governo: "Mudanca. Esta é a
palavra-chave, a grande mensagem da sociedade brasileira nas elei¢Ges de
outubro. Diante do fracasso de um modelo econémico que, em vez de gerar
crescimento, produziu desemprego e fome; diante de ameacas & soberania
nacional e do escandalo da corrupcdo; diante da faléncia dos sistemas de
salde, de educacdo e de seguranca publica; diante do desrespeito aos
mais velhos e do desalento dos mais jovens; diante, enfim, da perspectiva
de um colapso econdmico, social e moral, a sociedade escolheu mudar. E
eu estou aqui para isso mesmo. Para mudar. Para imprimir, @ mudanga, um

carater de intensidade pratica".

Ao longo do primeiro ano do novo governo, a equipe do Ministério da
Cultura dedicou-se a0 maximo no sentido de dar, as palavras do presi-
dente, aquela diretriz enunciada com tanta precisdo e felicidade, o "carater
de intensidade pratica” mencionado. Cada um de nos, nas secretarias,
nos gabinetes, nas instituicdes vinculadas, nos museus, nos projetos, ou
seja, nas diversas instancias que compdem o Ministério da Cultura, procu-
rou diariamente intervir na micro e na macropolitica, interna e externa-
mente, na burocracia e nos movimentos sociais, no falar e no fazer, no
gestual e na postura, enfim, nas dimensBes possiveis da atuacdo publica,
para celebrar e exercer este compromisso com a mudanca que a sociedade

demandava (e ainda demanda) do novo governo.

Quando aceitei o convite do presidente Lula para ser o Ministro da Cul-
tura de seu governo, 0 meu engajamento no projeto de transformagéo
do pais assumiu um outro significado, ainda mais profundo do que as
contribuicOes anteriores, de toda uma vida de artista sintonizado com o
povo e 0 pais, sugeriam. Trata-se, agora, de meter a mao na massa. De
atuar ndo como espectador ou contribuinte eventual, mas como prota-

gonista. Ndo na arquibancada, mas dentro do campo, suando a camisa



do time da mudanca. No discurso de posse, em dialogo com a fala pre-
sidencial, anunciei que teriamos um novo Ministério da Cultura e uma
nova politica cultural, abertos, transformadores, democraticos. Teria-

mos um MinC inserido no projeto de construcdo de um novo pais.

E o que tenho a dizer aqui, antes de mais nada, é que, ao longo de 2003,
a equipe do MinC esteve empenhada de fato, em todos os espagos e ins-
tantes de sua acdo e reflexdo, na tarefa de concretizar o0 movimento de
mudanca deflagrado pela elei¢éo do presidente Lula. Comegando pela in-
corporagdo de um novo conceito de cultura e pela busca de um novo
posicionamento do Ministério. O novo conceito de cultura, por exemplo,
se imp0s de imediato. Era preciso abarcar a vida cultural brasileira, simul-
taneamente, em sua unidade e em sua multiplicidade. Em suas varia¢fes
regionais, em seus tracos distintivos internos, em suas diferentes colora-
cOes sociais, em sua vasta gama de formas e de sentidos, em sua capacida-

de de promover inclusdo e cidadania.

0 novo posicionamento do MinC, por outro lado, diz respeito a retomada do
papel do Estado, depois de anos de omissdes neoliberais. Constatamos que
0 MinC havia renunciado a sua misséo, expulsando a cultura do ambito dos
deveres estatais, ou reduzindo-a a dimenséo de "bom neg6cio" para poucos,
feito com recursos publicos. Era, enfim, um baldo de bucha apagada, intei-
ramente entregue, em sua trajetéria descendente, aos ventos do mercado.
Tinhamos, portanto, trés tarefas pela frente. Reconduzir o Ministério a sua
fungdo nuclear de gerador e executor de politicas publicas (centralmente
estratégicas) para a cultura; realizar uma reforma administrativa; e sair em
busca de recursos. A mudanga teria de ocorrer, portanto, também dentro de

casa. E dentro do governo.

Mas é evidente que o Ministério da Cultura ndo existe apenas para acoes
entre pares, intramuros ou simbolicas. Existe, sobretudo, para a sociedade,
através de medidas praticas. Ha quem considere, equivocadamente, que ar-
tistas e produtores culturais sdo os "clientes” do MinC. Nada mais engano-
s0. Artistas, produtores e intelectuais sdo nossos parceiros preferenciais;
mas “clientes", se por esta palavra compreende-se o0 coletivo daqueles aos
quais se destinam as a¢bes do Ministério, sdo os cidadaos brasileiros, todos
os cidadaos, em seus diferentes graus de incluséo e, portanto, de cidada-

nia. O MinC existe para promover o desenvolvimento cultural da sociedade



brasileira, com todas as implica¢cdes pedagégicas, sociais, politicas e

econdmicas sugeridas em tal miss&o.

A Fundacdo Nacional de Artes tem um papel fundamental no processo
de mudanca a que me referi antes. E na realizagdo da tarefa bésica, da
missdo fundamental do MinC. Poucas institui¢es publicas foram téo
vilipendiadas nos anos de hegemonia do neoliberalismo como a Funarte.
Chegou a ser formalmente extinta e quase liquidada; salvou-a o
impeachment do presidente que pretendia afastar completamente o Es-
tado da cultura. Desde entdo, muito pouco foi feito para a Funarte recupar
a forca que, paradoxalmente, teve durante a ditadura militar, quando
era um dinamo da bandeira que empunhamos agora: a ampliagdo do
acesso do povo brasileiro aos meios de producdo e ao consumo e fruicdo

de bens culturais. A Funarte teve uma poténcia que deve ser resgatada.

Alids: ndo apenas deve, com esta sendo, através da atuacdo competente
e decidida de sua nova direcdo, que tem a frente o ator e gestor cultural
Antonio Grassi, e da percepcdo, por parte do conjunto do Ministério da
Cultura, de sua importancia como vetor de formulagdo e realizacdo de
politicas publicas de cultura nas &reas de musica, teatro, danca, circo,
artes visuais e tantas outras. Percep¢do que se traduz em agdes praticas de
fortalecimento institucional e de aporte de recursos, mesmo num quadro
de refluxo da capacidade de investimento do Estado. A Funarte tem tudo
para ser a grande vitrine do Ministério da Cultura, transformando-se num
instrumento de realizacdo, no campo da cultura, das palavras do presiden-

te: "imprimir intensidade pratica a mudanca".

Para isso, a Funarte precisa cumprir a sua vocacao nacional, ndo apenas
no aspecto fisico, de presenca local, mas principalmente no alcance de
suas iniciativas, conferindo & circulacdo de shows, exposicdes, pecas, se-
mindarios e oficinas de capacitagdo a prioridade devida. Precisa também
recompor seus quadros e incorporar-se de corpo e alma ao sistema MinC,
articulando-se com as secretarias, as representacfes e as outras vincula-
das. Precisa, ainda, transcender o fomento direto, procurando operar nos
diversos mercados com os quais se relaciona no sentido de estrutura-los e
regulamenta-los. Na misica e no teatro, por exemplo, a omissdo do Estado
levou a uma situacdo de irracionalidade e crise que sé serd superada com

acOes governamentais sistémicas.



Uma leitura deste relatorio de atividades da Funarte em 2003 mostra que,
para além do simbdlico, de ampliar o conceito de cultura e de conferir ao
MinC um carater estratégico dentro do governo, para além da reestruturacéo
interna e do didlogo com a sociedade civil, também podemos destacar rea-
lizagOes significativas. Trata-se de um bom comego. Temos nos movido no
horizonte do possivel; temos pensamento, capacidade de articulag&o, projetos,
acdes. O que demos, até aqui, foram poucos e primeiros passos. E 0 que
queremos é muito mais. Para isso, podemos contar com as reservas de ener-
gia, criatividade e dedicacdo da nossa equipe. Nao queremos s6 um "Minis-
tério-arte”, mas também um "Ministério de resultados”. De discurso e agdo.

Eis 0 nosso desafio em 2004.



